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1 Organisation och organisering

Redogor for hur Strannegard och Eriksson-Zetterquist ser pa skillnaden mellan begreppet
"organisation” och "organisering”.
Skriv in ditt svar har

Organisering ar nagot som hander det ar alltsa ett verb. Organiseringar ar
foranderliga och det ar nagot som sker hela tiden i vardagliga livet. Sa fort vi till
exempel ar en grupp manniskor sa sker en typ av organisering, det kan vara

medvetet eller omedvetet.

En organisation daremot ar mer statiskt, ett substantiv. Det ar ofta mer en
formell organisation och sker mer planerat. En organisation kan inte ske utan

organisering, diremot kan organisering ske utan en organisation.

Man kan da tanka sig att det inte gar att forandra en organisation men eftersom

organisering ar foranderligt kan organisation ocksa forandras.
Ord: 100

2 Scientific Management

Vad ar Scientific Management?

Skriv in ditt svar har

Scientific management handlade om att man ville automatisera sa mycket som
mojligt med nya tekninker for att pa satt oka effektiviteten. Den manskliga

faktorn blev da mindre betydelsefull.
Ord: 28
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3 Human Relations

Vad ar Human Relations-skolan?
Skriv in ditt svar har

Human relation skolan kan man saga ar ett tilagg till taylorismen. Man ville se
manniskans behov lite mer. En studie gjordes som visade pa att arbetarna
jobbade hardare nir de var bevakade vilket visade pa att det ar viktigt att se
manniskan bakom arbetet och bekrifta arbetaren.

Det fanns vissa principer inom human relation rorelsen som bland annat
handlade om att manniskan dr en social varelse 4ven pa arbetet, medarbetarna
far stilla krav pa erkinsla och bekraftelse, produktiviteten styrs av sociala
normer, gruppnormerna paverkar mer an ledningens normer och ledarskapet ar
valdigt viktigt.

Alla dessa suftar till att se medarbetarna for att pa sa satt 6ka produktiviteten.
Medarbetarna kande storre motivation for att arbeta nar de blev sedda helt

enkelt.
Ord: 120
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4 Webers principer

Den tyske ekonomen, historikern och sociologen Max Weber betraktade byrakratin som en
andamalsenlig organisationsform for det framvaxande moderna samhallet.

Markera de tre pastaenden nedan som ar forenliga med Webers principer for en byrakrati.
Korrekta markeringar ger 2 poang. Felaktiga markeringar ger minus 1 poang (0-6 poang
totalt).

Lokalt beslutsfattande: Beslut fattas snabbt och horisontellt, ofta utan inblandning av hogre
nivaer i organisationen.

Malgruppsbaserad arbetsfordelning: Arbetsuppgifter férdelas baserat pa malgrupper eller
kundbehov snarare an en strikt specialisering.

Formell struktur: Verksamheten ar organiserad hierarkiskt, med tydligt definieradeaéer
av auktoritet. Det finns klart specificerade befogenheter och ansvar for varje position:

Platt organisation: Organisationen har en minimal hierarkisk struktur och framjar
sjalvstyrande team.

Anstallda rekryteras och utbildas baserat pa sina fardigheter och kompetenser for a ora

Specialisering och kompetens: Varje individ har en specifik uppgift eller ansvarsomiéde.
sina tilldelade arbetsuppgifter.

Projektbaserad struktur: Verksamheten ar framst organiserad i form av projektteam som
samlas for specifika uppgifter och sedan uppléses.

Kreativ arbetsmiljo: Organisationen skapar en miljo som framjar kreativitet och innovation,
framfor en strikt efterlevnad av rutiner.

Regler och foreskrifter: Organisationen styrs av formella regler och foreskrifter. D
bidrar till férutsagbarhet och likformighet i beslutsfattandet.

Organisk kommunikation: Kommunikationen ar flexibel och anpassas efter behoven
snarare an att vara strikt formell och dokumenterad.
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5 Byrakratiers innovationsféormaga

| kapitel 3 aterger Styhre den diskussion som férts mellan byrakratins kritiker och férsvarare. En
del av argumentationen handlade om organisationens innovationsférmaga.

Diskutera hur byrakrati kan paverka innovationsférmagan inom organisationer. Hur och
varfor kan den byrakratiska organisationsformen antingen framja eller hindra kreativitet
och nytiankande?

Byrakrati praglas av arbetsdelning, auktoritetshierarki och
samordningsmekanismer vilket gor att arbetarna har sin uppgift som de ska
utfora utan att svava ivag. Det fanns flera som var kritiska mot detta da de ansag
att det hammade innovation och kreativitet. Eftersom alla har sin arbetsuppgift
fanns det inte rum for att komma med nya ideer och innovationer da arbetarna
strikt ska folja den auktoritara ledaren. Da det ar en hierarkisk struktur pa
organisationen har inte de arbetarna pa lagsta nivan sa mycket att saga till om da
det finns tydliga intruktioner och regler for hur arbetet ska utforas. Det fanns
aven de som ansag att byrakratin ledde till nedkvalificering, vilket innebar att
arbetarna forlorar formagor de tidigare haft pa grund av att de gor samma sak
hela tiden, de blir alltsa samre vilket givetvis ocksa

paverkar innosvationsformagan. Inom byrakratin skulle arbetarna ga in i en roll
pa arbetet vilket gjorde att man inte behovde ta ansvar for vad man gjort sen
efter jobbet, detta bidrar ocksa till att kreativiteten och innovationsformagan

forsamras da man inte riktigt far vara sig sjalv pa arbetet.
Ord: 181
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6 Konssegregering

| boken "det ordnar sig” diskuterar forfattarna organisationsstruktur och hur dessa
organisationsstrukturer omfattar arbetsfordelning och fordelning av makt. Nar vi pratar om
organisationsstrukturer stéter vi pa ordet konssegregering.

A) Vad betyder horisontell konssegregering?

Med horisontell konssegregering menar man att samma kon tenderar att vara
inom samma brancher och sektorer. Det ar alltsa en uppdelning mellan konen
for olika brancher. T.ex. ar det fler kvinnor inom barnomsorg och fler man inom

byggbranchen.

B) Vad betyder vertikal konssegregering?

Med vertikal konssegregering menar man konsuppdelning inom en
organisation, olika kon har olika befattningar, t.ex. inom en hierarki tenderar
man att ha chefspositionerna medan kvinnor kanske har de lagre nivaerna i

hierarkin.

C) Vad betyder intern konssegregering?

Med intern konssegrering menar man att inom en organisation kan olika kon ha
olika arbetsuppgifter trots att de har samma position och samma befattning.
T.ex. kanske kvinnan far mer administrativa arbetsuppgifter medan mannen far

mer praktiska arbetsuppgifter.
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" Typer av ledarskap

Sveningsson och Alvesson diskuterar olika typer av ledarskap, daribland transformativt och
transaktionellt ledarskap.

Diskutera vad som ar skillnaden mellan transformativt och transaktionellt ledarskap?

Transaktionellt ledarskap handlar om att man ger beloningar for att motivera
efterfoljarna och na malet. Man ar inte sarskilt engagerad. Detta ledarskap ar
inte sa bra om man vill fa efterfoljarna engagerade och det tenderar mer att vara

ett chefskap an ledarskap.

Transformativt ledarskap handlar om att se till efterfoljarnas moralisak
varderingar och fa med de i en diskusion som gor att alla ar p4 samma plan. Har
ar det mer ledarskapet som motiverar efterfoljarna. har handlar det om att
idealisera varderingar, inspirera motivationen, stimulera intulektet och se till var

och ens induviduella behov.
Ord: 94

8 Chefskap och ledarskap

| boken "Ledarskap” reflekterar Sveningsson och Alvesson kring chefskap och ledarskap.
Beskriv hur chefskap och ledarskap skiljer sig at

Ett ledarskap handlar om att engagera efterfoljare och fa med sig de. Det kan
vara att nyskapa, Utveckla, inspirera, se till ett l1angt perspektiv, och gora ratt
saker fran skillnad till ett chefskap som handlar mer om att folja de riktlinjer
som finns och att nd méalen. Har blir det snarare att administrera, vidmakthalla,
kontrollera, se till korta perspektivet och gora saker ratt. Ledarskap utmanar
ocksa sin status medans chefskap accepterar den. En ledare ar engaregad och
uppfinnelserik medan en chef vill na ett mal och folja instruktioner. En chef kan

givetvis ocksa vara en ledare.
Ord: 96
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% Perspektiv pa ledarskap

Boken "Ledarskap” diskuterar ledare och ledarskap. Det finns olika perspektiv pa ledarskap som
Sveningsson och Alvesson diskuterar och kopplar till olika historiska tidsramar om nar de uppstod
och frodades.

Beskriv tva olika perspektiv som behandlas i litteraturen.

Den halvnya ledarskapsorienteringen handlar om ett hjalteideal. Ledarskapet ar
en central del som ska sta hogt. man ar aterigen tillbaka lite till den
tidigare egenskapsorienteringen, bada menar pa att man fods till ledare och att

det finns vissa egenskaper som ar bra att ha som ledare.

Efter den halvnya ledarskapsorienteringen kom postheroistiska
ledarskapsorienteringen. Man kan siga att det blev som en motreaktion
eftersom man har vill tona ner hjalteidealet. Man vill ha ett mer vardagligt
ledarskap dar medarbetarna far vara delaktiga. Ofta ser man att det ar detta som

kravs for att fa efterfolare engagerade och na mal.
Ord: 98
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